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Persoonelijk ontwikkelingsplan voor de werknemer 

• Context en uitdagingen 

In een werkwereld die altijd verandert – door technologische ontwikkelingen, veranderingen in 

organisaties en nieuwe vaardigheden – is bijscholing niet meer een keuze, maar een must. 

Bedrijven investeren in collectieve opleidingsplannen om concurrerend te blijven, maar deze 

plannen werken beter als ze worden gecombineerd met individuele stappen. 

Het opstellen van een persoonlijk opleidingsplan door de werknemer past in deze logica. Het houdt 

in dat elke werknemer het initiatief neemt om na te denken over zijn eigen professionele 

ontwikkeling en bepaalt welke vaardigheden hij wil verwerven, versterken of actualiseren. Deze 

vrijwillige aanpak maakt het mogelijk om zijn loopbaan aan te passen aan de evoluties in zijn 

beroep, zich voor te bereiden op professionele transities of gewoon meer voldoening te halen uit 

zijn functie. 

Dit kan in verschillende situaties worden aangemoedigd: 

o Tijdens het verplichte functioneringsgesprek, waarin de werknemer en de werkgever de 

ontwikkelingsperspectieven bespreken. 

o In het kader van een loopbaanontwikkelingsproject (promotie, interne of externe 

mobiliteit, omscholing). 

o Bij een verandering in de organisatie of de introductie van nieuwe technologieën waarvoor 

specifieke vaardigheden nodig zijn. 

o In het kader van een persoonlijk traject van voortdurende ontwikkeling, zonder dat daar 

een specifieke aanleiding voor is. 

 

• Persoonlijk opstellen van een opleidingsplan 

Het opstellen van een persoonlijk opleidingsplan gebeurt in een aantal stappen. 

o Zelfevaluatie en diagnose van vaardigheden 

Het startpunt is het inventariseren van je huidige vaardigheden, zowel technische als 

gedragsmatige. Dit houdt in: 

▪ Je sterke punten en expertisegebieden identificeren 

▪ Vaardigheden te vinden die je kunt verbeteren of die niet meer nodig zijn 

▪ Je bewust worden van vaardigheden die je kunt gebruiken in andere functies of 

sectoren 

Voorbeeld: 

Sophie, administratief medewerkster, merkt dat ze steeds vaker met digitale tools werkt. 

Ze beseft dat ze deze tools niet zo goed beheerst en besluit haar digitale vaardigheden te 

verbeteren. 
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o Duidelijke professionele doelen stellen 

De volgende stap is om te bepalen welke vaardigheden je moet leren of verbeteren, in 

verband met een concreet professioneel project. Deze doelen moeten: 

▪ Specifiek: gericht op bepaalde vaardigheden. 

▪ Meetbaar: de voortgang moet kunnen worden geëvalueerd. 

▪ Realistisch: rekening houden met de beschikbare tijd en middelen. 

▪ Relevant: in lijn zijn met je professionele ambities. 

▪ Tijdgebonden: vastgelegd in een duidelijk tijdschema. 

Voorbeeld: 

Karim, onderhoudstechnicus, wil doorgroeien naar een functie als teamleider. Hij stelt zich 

ten doel om binnen twee jaar vaardigheden op het gebied van teammanagement en 

projectmanagement te verwerven. 

 

o Keuze van opleidingsmiddelen 

De werknemer zoekt dan uit welke leermethodes het beste bij hem passen: 

▪ Interne opleidingen die door het bedrijf worden aangeboden 

▪ Externe cursussen of opleidingen met certificaat 

▪ MOOC of online zelfstudie 

▪ Workshops, seminars, conferenties 

▪ Begeleiding, mentorschap of ondersteuning op de werkvloer 

Voorbeeld: 

Sophie besluit een MOOC te volgen over digitale samenwerkingstools, aangevuld met een 

interne opleiding over geavanceerde kantoorsoftware. 

 

o Opstellen van het plan en planning 

Zodra de doelstellingen en middelen zijn bepaald, stelt de werknemer zijn persoonlijke 

opleidingsplan op. Dit kan de vorm aannemen van een beknopt document met: 

▪ De ontwikkelingsdoelen 

▪ De beoogde vaardigheden 

▪ De geplande opleidingsacties 

▪ Het tijdschema voor de uitvoering 

Voorbeeld: 

Karim plant een tweejarig opleidingstraject: een korte opleiding in interpersoonlijke 

communicatie in het eerste semester, gevolgd door een opleiding in projectmanagement 

in het volgende jaar. 

 

o Uitvoering, opvolging en aanpassing 

De werknemer doet mee aan de gekozen opleidingen en kijkt regelmatig hoe goed ze 

werken. Hij kan zijn plan aanpassen aan zijn veranderende behoeften, nieuwe kansen of 

feedback uit zijn werkomgeving. 
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Voorbeeld: 

Na het afronden van zijn eerste opleiding vraagt Karim zijn leidinggevende om feedback 

over zijn vorderingen en past hij zijn plan aan om bepaalde aspecten van management 

verder uit te diepen. 

• De rol van het bedrijf in dit proces 

Ook al wordt het plan door de werknemer gemaakt, het bedrijf speelt een belangrijke rol als 

facilitator: 

o Het aanmoedigen van eigen initiatief tijdens functioneringsgesprekken. 

o Zorg dat er tools voor zelfevaluatie of handleidingen beschikbaar zijn om een plan te 

maken. 

o Begeleiding bieden door middel van mentorschap, coaching of loopbaanadvies. 

o Bepaalde individuele opleidingen financieel of logistiek ondersteunen wanneer deze ook 

de behoeften van de organisatie dienen. 

Deze samenwerking zorgt voor een win-winsituatie: de werknemer wordt beter inzetbaar en 

betrokken, terwijl het bedrijf zijn interne vaardigheden en flexibiliteit versterkt. 

 

• Voordelen van een persoonlijk opleidingsplan 
o Voor de werknemer 

Zelfstandigheid in het beheer van zijn carrière, professionele waardering, betere 

aanpassing aan veranderingen, meer zelfvertrouwen. 

o Voor het bedrijf 

Meer gemotiveerde medewerkers, vaardigheden die beter aansluiten bij toekomstige 

behoeften, grotere loyaliteit van talent. 

 

• Conclusie 

Het zelf opstellen van een persoonlijk ontwikkelingsplan  is een krachtig middel om de 

veranderingen in functies en takenpaketten  te begeleiden. Het is gebaseerd op een doordachte en 

gestructureerde aanpak die de werknemer centraal stelt in zijn professionele ontwikkeling. 

Wanneer dit door het bedrijf wordt aangemoedigd en ondersteund, wordt het een echt strategisch 

instrument voor het gezamenlijk ontwikkelen van vaardigheden, ten dienste van zowel het individu 

als de organisatie. 

 


