Opleidingsplan 
Bedrijf: : ....................................................
Adres: ....................................................
Sector: ...........................................
Datum waarop het plan is gemaakt: ....................................
Inhoudsopgave
1. Inleiding
2. Competentienoden
3. Opleidingsbehoeften
4. Opleidingsplan
5. Overleg en goedkeuring

Inleiding – Waarom dit plan?
Algemeen doel van het opleidingsplan:
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Bedrijfscontext:
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Strategische uitdagingen (ontwikkeling, innovatie, regelgeving, enz.):
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................




Stap 1 – Competentienoden
Diagnose van het bedrijf
Doelen op korte en middellange termijn:
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Verwachte veranderingen (technologisch, organisatorisch, regelgevend, enz.):
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Risico's of bedreigingen 
.............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Analyse van de huidige situatie
Beschikbare kerncompetenties:
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Ontbrekende vaardigheden:
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Huidige operationele problemen (kwaliteit, deadlines, communicatie, enz.):
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................


Verzamelen van behoeften
Gebruikte methoden (gesprekken, vragenlijsten, observaties, enz.):
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Belangrijkste behoeften van werknemers:
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Samenvatting van de geïdentificeerde behoeften:
	Gebied
	Geconstateerde behoefte
	Oorsprong
	Impact
	Prioriteit
	Opmerking

	............
	....................
	............
	.............
	..........
	................





Opleidingsbehoeften

	Vereiste vaardigheid
	Huidige situatie
	Kloof
	Beoogde opleiding

	..................
	..................
	......
	............................

	..................
	..................
	...
	............................



Opmerking:
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

Opleidingsdoelstellingen
Doelstelling 1: ...............................................................................................................
Doelstelling 2: ...............................................................................................................
Doelstelling 3: ...............................................................................................................

Beoogde pedagogische methoden
· Klassikale opleiding
· E-learning
· Interne opleiding
· Mentorschap/tutorat
· Zelfstudie
· Andere: ............................................................................................
Waarom deze manier gekozen is:
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................


Opleidingsplan
Algemene doelen 

..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

Voorziene opleidingen 
Verplichte opleidingen
	Onderwerp
	Doel
	Doelgroep
	Duur
	Periode
	Voorwaarden
	Geschat budget

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............



Strategische opleidingen 
	Onderwerp
	Doel
	Doelgroep
	Duur
	Periode
	Voorwaarden
	Geschat budget

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............



 Andere opleidingen 
	Onderwerp
	Doel
	Doelgroep
	Duur
	Periode
	Voorwaarden
	Geschat budget

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............




Geconstateerde beperkingen (seizoensgebondenheid, beschikbaarheid, werkdruk, enz.):
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

Jaarlijkse update
Datum van de volgende herziening van het plan: ............................................



Overleg, goedkeuring en afronding
Overleg, goedkeuring en afronding
De ondernemingsraad, of als die er niet is, de vakbondsafvaardiging, moet uiterlijk op 15 maart een advies geven over het ontwerp van het opleidingsplan. Daarom moet het ontwerp van het opleidingsplan minstens vijftien dagen voor de vergadering aan de ondernemingsraad, of als die er niet is, aan de vakbondsafvaardiging worden voorgelegd.

Bestaat er een ondernemingsraad of, als die er niet is, een vakbondsafvaardiging?

Het opleidingsplan is op ... / ... / ... (uiterlijk op 15 maart) ter advies voorgelegd aan:

· De ondernemingsraad
· De vakbondsafvaardiging

Bij gebrek aan een ondernemingsraad en een vakbondsafvaardiging:

Het opleidingsplan is op ….. / ….. / ………. (uiterlijk op 15 maart) ter informatie voorgelegd aan de werknemers.


Beoordeling van het plan

Is er een ondernemingsraad of, als dat niet kan, een vakbondsafvaardiging?

Het opleidingsplan wordt op ….. / ….. / ………. geëvalueerd met:

· De ondernemingsraad
· De vakbondsafvaardiging




Naam en handtekening van de werkgever: 									datum:		... / ... / ...
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