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Introduction – Pourquoi ce plan ?
Objectif global du plan de formation :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Contexte de l’entreprise :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Enjeux stratégiques (développement, innovation, réglementation, etc.) :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................


Étape 1 – Identifier les besoins en compétences
Diagnostic de l’entreprise
Objectifs à court et moyen terme :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Changements prévus (technologiques, organisationnels, réglementaires, etc.) :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Risques ou menaces identifiés :
.............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Analyse de l’existant
Compétences clés disponibles :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Compétences manquantes :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Problèmes opérationnels actuels (qualité, délais, communication…) :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.


Collecte des besoins
Méthodes utilisées (entretiens, questionnaires, observations…) :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Principaux besoins exprimés par les salariés :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
Synthèse des besoins identifiés :
	Domaine
	Besoin identifié
	Origine
	Impact
	Priorité
	Commentaire

	............
	....................
	............
	.............
	..........
	................



Les besoins de formation
	Compétence requise
	Situation actuelle
	Écart
	Réponse formation envisagée

	..................
	..................
	......
	............................

	..................
	..................
	......
	............................



Commentaire :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

Objectifs de formation
Objectif 1 : ...............................................................................................................
Objectif 2 : ...............................................................................................................
Objectif 3 : ...............................................................................................................

Modalités pédagogiques envisagées
· Formation présentielle
· E-learning
· Formation interne
· Mentorat / tutorat
· Autoformation
· Autres : ............................................................................................
Justification du choix des modalités :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

Plan de formation adapté
Objectifs généraux du plan
....................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

Plan d’actions de formation
Formations obligatoires
	Thème
	Objectif
	Public cible
	Durée
	Période
	Modalité
	Budget estimé

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............



Formations stratégiques
	Thème
	Objectif
	Public cible
	Durée
	Période
	Modalité
	Budget estimé

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............



Autres formations
	Thème
	Objectif
	Public cible
	Durée
	Période
	Modalité
	Budget estimé

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............

	................
	................
	.............
	.......
	..........
	..........
	............



Contraintes identifiées (saisonnalité, disponibilité, charge de travail…) :
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

Mise à jour annuelle
Date de la prochaine révision du plan : ............................................



Concertation, validation et finalisation
Le conseil d’entreprise, ou à défaut la délégation syndicale, doit donner un avis concernant le projet de plan de formation pour le 15 mars au plus tard. À cette fin, le projet de plan de formation doit être soumis au conseil d’entreprise, ou à défaut à la délégation syndicale, au moins quinze jours avant la réunion.

Existence d’un conseil d’entreprise ou, à défaut, d’une délégation syndicale :

Le plan de formation a été soumis le ….. / ….. / ………. (au plus tard le 15 mars) pour avis à :

· Le conseil d’entreprise
· La délégation syndicale

À défaut de conseil d’entreprise et de délégation syndicale :

Le plan de formation a été soumis le ….. / ….. / ………. (au plus tard le 15 mars) pour information aux travailleurs.




1. Évaluation du plan

Existence d’un conseil d’entreprise ou, à défaut, d’une délégation syndicale :

Le plan de formation sera évalué le ….. / ….. / ………. avec :

· Le conseil d’entreprise
· La délégation syndicale






Nom et signature de l’employeur : 									date :		….. / ….. / ……….
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